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Hitotsubashi ICS‐Global B‐School

• Full-Time MBA Program, all classes  in English（全て英語で教えるMBA
プログラム）

• School Calendar starts in September（欧米MBAと同じ9月スタートのカ
リキュラム）

• One of Japan’s first graduate-level “professional schools” approved by 
MEXT（国立大学初の専門職大学院（文科省認可）の一つ
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Our Students
‐Class of 2014‐

Average Age
• 31

International
• 79%

• From 14 
countries

Female
• 36%

Average Work 
Experience

• 5.8 years

GMAT
• Mean 606 
• Median 600
• Highest 770
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Our Programs
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Hitotsubashi ICS

Babson

Darden

LBS

UCLA
Drucker

(Claremont)

Hawaii (Manoa)

HEC

Seoul National

Chinese U. of 
HK

Kellogg

Guanghua (Peking 
U.)

ESADE

Our Partners
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PARTNERSHIP
Model

NETWORK
Model

Network Modelへの変化
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Peking University, 
Guanhua School of 

Management

Seoul National U. 
Graduate School 

of Business

Hitotsubashi

ICS

Beijing

Seoul

Tokyo

(1) Double Degree Program (1 year)
Completing the 1st year at ICS, and 

spending the 2nd year at PKU or SNU
# of students = 2 from ICS,         6 

from the three schools

(2) Exchange Program (1 term)
Exchange slots expanded 
# of students = 4 from ICS,       12 

from the three schools

(3) Doing Business in Asia (3 weeks) 
Intensive course in Beijing, Seoul, 

and Tokyo in August
# of students 10 from ICS,        30 

from the three schools

The BEST Alliance (2011‐)

MBA、ファカルティーリサーチ、エグゼクティブ教育に関する戦略的提携



•2010年春：３大学連携の議論が起こる
•ファカルティー間の交流が経緯
• ICSとSNUとの２校間連携協定にPKUが参加する形でThe BEST Allianceを
スタート

•2011年１月：The BEST Alliance三校間連携協定締結
•2011年10月：The BEST AllianceのMBAに関する活動がCampus Asia構想プロ
グラムとして採用される

•2012年１月：専門のスタッフ（２名）の採用、本格的な活動のスタート
•2012年８月：第一回DBiA実施
•2012年10月：Exchange programスタート
•2013年９月：DDスタート
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The BEST Allianceの歴史
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• Campus Asiaの採択プログラムとして平成23年度より開始。
•目的

•日中韓の将来のビジネスリーダーを教育するためのカリキュラム開
発。

•教育の質に関する共通の基準作成：学生の評価、カリキュラムの評
価、３大学間の単位認定に関する基準

•アジア企業の将来のための人材を育成
•プログラム

• Double Degree Program (1 year): Completing the 1st year at ICS, and 
spending the 2nd year at PKU or SNU

• Exchange Program (1 term)
• Doing Business in Asia (3 weeks) : Intensive course in Beijing, Seoul, and 
Tokyo in August

ABLP概要



• 3年間の活動を経て強固な連携基盤が作られる
• DBiA program、Exchange Program、DDの定着

•ファカルティー間の信頼のネットワーク
•頻繁なコミュニケーション
•必要であればすぐに英語でSkypeを使ったコミュニケーション
• Face to face meetingも必要であれば開催

•年に一回のThe Best Symposiumで一年の成果を総括、次年度の計画を議
論、信頼のネットワーク構築
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The BEST Alliance

Global networkのさらなる推進：それがB‐school発展（生き残り？）の基盤



GNAM: Global Network for Advanced Management
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Network of 27 business schools – Africa (3), Asia (9), Europe (7), Middle East (2), Latin 
America (4), Canada (1), and U.S. (1).

Renmin University of 
China School of Business 
(China)

Seoul National Univ. 
Business School 
(South Korea)

Hitotsubashi ICS
(Japan)

Fudan University School 
of Management 
(China)

Hong Kong Univ. of 
Science and Technology
(China)

Asian Institute of 
Management 
(The Philippines)

National Univ. of 
Singapore Business 
School 
(Singapore)

University of Indonesia 
Faculty of Economics 
(Indonesia)

Indian Institute of 
Management Bangalore 
(India)

Koç University Graduate 
School of Business 
(Turkey)

Technion –
Israel Institute of 
Technology 
(Israel)

INCAE Business School 
(Costa Rica, Nicaragua)

EGADE Business 
School,Tecnológico de 
Monterrey 
(Mexico)

UCD Michael Smurfit 
Graduate Business School 
(Ireland)

London School of Economics 
and Political Science, Dept. 
of Management 
(United Kingdom)

IMD 
(Switzerland)

Yale School of Management 
(USA)

FGV Escola de Administração 
de Empresas de São Paulo 
(Brazil)

Pontificia Universidad 
Católica De Chile School of 
Business 
(Chile)

ESMT European School of 
Mgmt and Technology 
(Germany)

HEC Paris 
(France)

INSEAD 
(France, Singapore)

IE Business School 
(Spain)

Univ. of Cape Town 
Graduate School of 
Business 
(South Africa)

University of Ghana 
Business School (Ghana)



GNAM Programs
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1. Global Network WEEK
One week intensive program at 10+ locations
Twice a year: October and March
Students: Can choose 10+ programs including one at home.
School: Responsible for hosting one week program at home institution.

2. Global Network COURSE
Online, participation‐based course
Students: Selected from 23 member schools
School: Yale provides a pilot course on Competition Law using IE’s Adobe connect 

platform

3. Global Network CASES
Co‐development of cases (paper‐based, online, video‐format, etc.)

4. Global Network Week for Alumni (2015)
In the future, executive education possibilities 



Global Network Week, March 2014
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 One-week Intensive Program in March 2014
 Hosted by 12 GNAM Member Schools

Innovation: x Globalization: Japan Style



•プログラムの世界標準化
•カリキュラム、システムの標準化
• AACSB、EQUISという二大世界的学位認証機関の存在：標準化を促進

•ファカルティー間のネットワーク
•国際的なB‐schoolで働く、いわば「国際労働許可証」としてのアメ
リカのトップB‐schoolのPh.D：皆が「同じ釜の飯を食べた仲間」

•適切なパートナー選定のインフラの存在
• GMAT Score
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B‐School連携の基盤



•優秀な担当スタッフメンバー
•バイリンガル、プロフェッショナル、献身性

•事務スタッフの強力なサポート
•国立本部、文部科学省、Campus Asia Team間のネットワーク構築

•大学本部からの期待
•グローバル化への先進的実験との位置付け

•ファカルティーのコミットメント
• Program In Charge 制
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実現のイネーブラー


