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ステップ１： 参加者分析
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入試説明
会に人が
集まらない

適切な定員管
理ができて
いない

（入試区分別）

入試広報
事業が
空転

入試広報事
業の訴求力

が低い

広報が上手く
いっていない

執行部の
認識が
甘い

他学部との協
力体制ができ

ていない

出前授業
の効果が
あまりない

適切な数の受
験生を確保で
きていない

経営・人事
戦略が
ない

高校訪問の
実施に工夫

がない

高校訪問
が少ない
（12校）

人文学部教員
が学部の魅力
を認識してい

ない

入試の時
期が悪い

学生に声を
取り入れて
いない

教員に危
機意識が
足りない

高校生が
聴きたい講
義がない

A大学人文学
部の3つのポ

リシーが共有
されていない
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課題系図

目標数値設
定が読み取

れない

就職率によ
る訴求力
がない

不人気学科の
洗い出しがで
きていない

課題整理する
実施責任主体
が明確でない

情報発信
が上手くで
きていない

大学の交通の
便が悪い

入試説明会
（大学）の開催
場所の交通の

便が悪い

オープンキャ
ンパスの予算
が増えて
いない

教職員間の
コミュニケー
ションがない

出前授業
が負担

A大学に愛
着がない

学長のネー
ムバリュー
がない

大学のウリ
（特徴・特
色）がない

入試広報担当
教職員のモチ
ベーションが

低い

戦略が
ない

オープンキャ
ンパスがつま

らない

オープンキャン
パス参加者の
感想をあまり聞
いていない

スクールバ
スがない

入試担当以外
の教職員が協
力的でない

出前授業のレ
ベルが高校生
向きではない

出前授業で人
文学部の魅力
が伝わって
いない

HP、SNS（学生
募集）の活用
ができて
いない

偏差値戦
略がない

原因分析
ができて
いない



①オープンキャンパスPJ ②出前授業PJ
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目的系図・

実行プロジェクト選定

適切な数の
受験生を確
保できている

入試広報
事業の訴
求力が高い

出前授業で人
文学部の魅力

が伝わる

出前授業が
負担に
ならない

出前授業
を

やりたい

かみ合っ
た入試

広報事業

高校生が
聴きたい講
義がある

出前授業のレ
ベルが高校生
向きである

出前授業
の効果が

高い

教職員間の
コミュニケー
ションが多い

教職員がお
互いのことを
知っている

入試担当以
外の教職員
が協力的

入試広報担当
教員のモチ
ベーションが

高い

教員が
危機感を
持つ

A大学に
愛着が
ある

入試区分別に
適切な定員管
理ができている

課題整理す
る実施責任
主体が明確

である

執行部が
現状を把握
している

定員管理
戦略が
明確

オープン
キャンパス
をやりたい

オープンキャン
パスにおける企
画が増える

オープンキャ
ンパスの予
算が増える

オープンキャン
パス参加者の
感想を聞く

オープン
キャンパス
が面白い

スクール
バスが

ある（発動）

交通の
便が良い

説明会が
多い（増
やす）

入試説明
会に人が
集まる

高校訪問
の実施に
工夫がある

高校訪問
が多い

（増やす）

大学のウ
リが明確
である

A大学人文学部
のいい面をたく
さん知っている

学生募集でHP、
SNSの活用がで

きている

情報発信
が上手くで
きている

経営・人
事戦略が

ある

原因分析
ができて
いる

目標数値
が設定さ
れている

学生の学力
レベルをキー
プできている

A大学人文学部
の3つのポリ

シーが共有でき
ている

学生の声
を取り入
れている

学長のネー
ムバリューが

高い

入試実施
時期が
良い

就職率
が高い

入試広報担当
職員のモチ
ベーションが

高い

③入試説明会PJ ④高校訪問PJ ⑤情報発信PJ

0 三位一体PJ
（仲良し）

他学部との
協力体制が
できている


