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ステップ１： 参加者分析

学外の
メディア

（広告作り）

教員

大学（財務）

広報担当者
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高校の教員

高校（担任）
高校教員
（入試担当）

高校教員
（一般）

高校（校長）

入試説明会
企画担当
（大学）

受験産業

(大学間比較
データ開示)

職員

地域社会
（経済的

側面）

他大学

（対立）



大学の交
通の便が
良くない

説明会会場が
本学であり
遠かった

H25→H26で
入学定員を下げ
たのに倍率が
横ばいである

入試区分の
変更について
印象が弱かっ

た

新しい入試
制度が伝わっ

ていない

高校生が聴き
たい出前授業

ではない

出前授業担当
のすべての者に
関わるインセン
ティブがない

入試広報担当
教職員の不満

が大きい

入試説明
会の効果
が小さい

担当教員
が固定化
している

説明会の
実施回数
が少ない

高校訪問
にメリハリ
がない

大学と

信頼関係が
ない

生徒には出前
授業の内容に
不満がある

説明会に
あまり
来ない

無理に高校に
お願いして出前
授業をやらせて
もらっている

出前授業の
広報の効果

が低い

出前授業
担当教員の

負担感が大きい

模擬授業が

マンネリ化
している

この大学に
魅力を

感じない

現場を知る
スタッフが
少ない

2

1班

H28/12/16 EAワークショップ
（独）大学改革支援・学位授与機構

地域社会
（経済的

側面）

保護者

大学教員

入試説明会

企画担当
（大学）

高校の
教員

大学職員

ステップ１：

課題系図

自校を
売り込む

意識が低い

創意工夫
ある仕事が
できない

教員の入試
への負担感

が強い

スタッフに

当事者

意識がない

推薦したい
と思わない

適切な数の受
験生を確保で
きていない

進学に対する親
や先生の推薦
があるケースが

少ない

一般・推薦枠
に第1志望

だった学生が
いない

大学教員は
振休があって
も休めない

教員と職員
が協働でき
ていない

大学広報担当
以外の職員の
説明会への
参加率が低い

大学教員と職員
のコミュニケー
ションがうまく
とれていない

土日に
出勤しても
手当がない

在学生

（大学）

指定校推
薦の条件
が高すぎる

指定校推
薦に効果
がない

オープン
キャンパスに
活気がない

オープン
キャンパスの
印象が薄い

オープン
キャンパスの
効果が出てい

ない

不本意

入学者が

多い

自校が好
きでない

オープン
キャンパスの
学生アルバイ
トが少ない

模擬授業に対
して教員の
意識が低い

説明会

入試制度

オープンキャンパス

出前授業

高校生
（受験生）



利便性の
良い会場で
説明会をする

説明会に
担当者+αが
多く参加する

適切な数の
受験生を
確保できる

指定校推薦の
条件が適用
しやすい

説明会に
高校が
殺到する

入試説明会の
効果大

（満足度・
影響度高い）

出前授業担当
教員に多くの
者が関わる

出前授業担当
教員の負担感

が少ない

教職協働
ができて
いる

教職のコミュ
ニケーション
が密に取れる

出前授業担当
のすべての者に
関わるインセン
ティブがある

全ての
スタッフが
現場通だ

大学と高校
に厚い信頼
関係がある

生徒は出前授
業の内容に
満足である

模擬授業
の選択肢
が広くなる

一般・推薦枠
も第1志望の
学生が多い

模擬授業に
対して教員の
意識が高い

高校生が
聴きたい出前
授業である

全てのスタッ
フに当事者
意識あり

戦略的に
高校訪問

する
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出前授業の
広報の効果

が高い

出前授業の
高校のニー
ズがある

教員が入試
に貢献でき
る感アップ

親や先生が
推薦する

ケースが増え
る

教員の入試
への負担感

減

説明会の実施
回数・内容
ともに適切

入試区分の
変更について、
好意的に伝わっ

ている
（手ごたえあり）

新しい入試制
度の趣旨が
良く伝わって

いる

志望順位
が上がる

受験倍率
が上がる

進んで高校
から出前

授業を要望
される

教員の
入試への
危機感増

教員の
入試状況
の共有

不本意入学で
もモチベー
ションアップ

振休が
取れる

ゆとりあり

土日出勤
に手当て

あり

創意工夫が
さく裂した

仕事

指定校推薦
の応募が
殺到する

オープン
キャンパス
活気あり

オープン
キャンパス
印象的

オープン
キャンパスで
志望者数が増

える

第1志望者
が多い

自校が
好き

オープン
キャンパス
在学生
いっぱい

入試広報担当
者は満足・
安心している

ステップ２：

目的系図・

実行プロジェクト選定

大学教員 大学職員

オープンキャンパス出前授業


