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I —EEFFZHR DELH SN A N —DIEFEIE, ZRELHDEDIZEE SN =R DRZED
SHEFES, EEFHEDF 2 /IN—IE, K DEBREDIEE SNSE TEIIZEDBIZH B,

V—BEFZFRIL, AZDKFEFRET S, CDEFICHLT,

1. EEFZRIIXZDHBEZIERET S,
2. PEFFRL, REFRET S,
3. XEDZFRICL 2 TEESINEBEVPHIERZL, FEHRICL > TEDLAI-1F%
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6. ZRICH L TEEIZHIFBLEFETT B,

7. GHERICEIP BRI FIFRT B,
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BORAOEMA 2 ERERRIT, FAIE LTERICHD EEZZLND [HBRD [6-2 FROME
PRI AZFE SN TWD, HEEMR LT12-2 £ 4 THAE S,

36 HBBDOLBEERRESD) DREEBROFRE

2007 4E 8 A 10 HIZHRNL L7z [RZOHH & LI 28 DI, BEIXEZAER
DEETEDH LN, HHEIIRENPDL DD Z L ElroTe, TDID, EABOE /3 ITHE—
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F7o. BROFESNFET IR E LT, B ICiHliZe b NCREED Tt s OE., EH
P, ABMEARGET 272D DR EER ST DR CE, Fl2d—a v 372 5 N EEY
7R IBOR. B =12 AERES O R DREIHES | MR O A, FEIUIZFEMIE - BRI E
F L iESTHIE TR E OB & BT 2 ERFEOFM 7 v 7T L, FBHICKHMHOER L,
M Z BB WS O 72 DIZE TN X o T SN 7oRIEREORE, FARICFERRE, Fhic
AERES OZKIEE OH ., JEH. W OSRr 75k, 55 /\UZ AERES OWERIBLRIN 2T B
Do

AERES |Z K 5 BB OFEAM 1T, 4 43 1 S5 HBE & [H5 & D Cle S 2 IR O WIMIC &
ETREIND, 7T ADERFORKL, ZOPHERNOFERICE>T4 2D 7 NV—T125
BTN DAY, 2007 4513 B BE, 2008 4R1% C BEORSBI N T O XI5 & 72 > TV 5D, IR D
HIEEIZ LT, KRFE W BN OFEOREIBEATT LWV RS A S 8%, ZHo
HWIFNZ G T ARRES IZ X DRl e S D Z &1k, 29 LIEAFIC LD HtEziRd 50
LLTeEbzxpENnTED [LLE, AEHIZAR (2008) ZH,
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5. BEHHEMH

5-1 2010 FERSHE -HRETFH

2010 FEEE DB EHTE - W38 THE GRERREHRE e~ — X “autorisations d’ engagement)
1%.254. 3 (B2x—1ua TH D 2000 FEE D 245. 1 [ —ua v D 3. 74% DM 2504k L T\ 5 (MESR
2009a, 104-107) , £7=, EF TRICED bILZ@EHE - e EE O R AL 53,513
NEZRoTEY . E700E, BT 68,307 A, BB 113,535 A, FAEEKE

(CNOUS/CROUS) 12, 727 NDJEAF A Fi> T (NI TR TTZ A LHH)

B, 77 AOHRRETFIL, 2001 28 A 1 HoFEEMBE (1a loi organique du ler aoat
2001 relative aux lois de finances: LOLF) (ZX V., EFfRRELEZOEBEEL & H78H 7
I LTE~NEBITL TN DY, LEEOEEHT - MERETHEO S bESHE TR L L TE
DTFHNTNDHDIF 163.3 [E2—RrTHY, ROLIRT BT T LPLEICHERSNATND

(MESR 2009b, 18-19) ,
- OGS L1150 RREICETIEEHELHE 125.1{81—0
(ANEE . 33.6181—0 - Z(Hh: 91.5E1—0)
- OYSL231 BEEFE 20.2F1—0
(ANEE . GL - Z0fth: 20.2{821—0)
- 705540186 0 XILFRR - RIEMEE 1.63{81—n0
(ANEE . 0.351—0 - 20 - 1.28{81—0O)
- TR S L1482 BEEEHE - #EX 3.00{E1—nD
(ANEE 1.7T1{E1—0 - ZO#1.29E1—0)
TR S L1092 BE - EESEHE - R (ERD) 10.4E1—nn—5
(ANEE . 0.98{8a1—0 - ZDOH# 9. 4221 —n)

5-2 BEFEOBEE DX

B EHE SR 0 b R E S EBE R L O ~ORE TR OB FIETH 53,
2009 4F 12 AIZFEME L7ZRE ~DA 2 Ea—flHEDORERICL D &, RO X HITR>TWND,

EP. PRI TEE & W 2o TEY ., [EHE BBELL60%, W5 25 40%
Thod, T#H) LU, EAER L AIEFERE S LICLIRRER R EshTnd &
DA ZZIT D, EREORMEII o772, BT L Tnipuy, £, THFgE) I
DNTUE T +— 2 ZBFIEL, 4-3 THAST L7z AERES OFHI BRI KT 5 L 72 o
TW5, BMRAYIZIE, AERES OFHffi~r=> & (WHEMBE7ZIIRFOMIEI V=T DL )7t
DT, 2009 FEDOFHETIZ T T > ARKTH 700 FLET %) ITHT D22 (A, A, B, C)
WZED ., FHhERALICE T DMEE c HEOBEASTE21TH (EADTICHT> T, HILFR
sciences dures * EFAEYFFH sciences du vivant « AXFEE¥R sciences humaines et
sociales D 3 XN BEIND) . £ LT, FMEEEEIIRFOL [=y M OWFSEHMD
DEKLDTFX 2=y NOMIEE - ZHEH] &b LI, MBI IND, 727EL, oS
T B4 TR - KD E CTHNEE SN DT, LT Lo - RERNHO=2=v b [&E
HOTXWIER - HEH] OFNEG TR IND SIERE 220,

7elE L. BRI E W) ol ThH Y . AMEEIZZ N & IF R BIRIZE LSty
Do RFERT TV REa— L EENE M Z— (Centre National de la Recherche
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Scientifique : CNRS) DB T =y MPEEINTND T —A b b LN, AMFEIZTENZEN
DR DHG H-ARIZHE - T, BB SR S D, L T ONRS DG HKED TR @7,
BT 72 WF5EE 1L, 50 9 HIX ONRS TEY X | & DR DFERIC /> T DB EFED R WRKFEOHE
B EVWI r—2AL L ARbud,

5-3 HEFHNARESR

2006 £ 4 A 18 AWI9e 7 1 7/'F A¥E (Loi de programme pour la recherche) 12X - TE&AL
XN ESTFFEMEES (Agence Nationale de la Recherche : ANR) 28, #ff5ET —<~ %K EL T
N5E (appels a projets) ATV, FHEAZKE THIESMBIZIT> T, 2009 FEEO THEHBL
BUE8. 2ff—n T, Fuy=r MIFJEIC 5,920 1, BEGr7 5 A X —I|T 1, 243 {0 AR
Sz (ANR 2009), ZD ) HEFHUL 1,212 TH O | BIRFITH 22% L7 > T D, £RIR
IaY el SOBBIX, FIRNSE T 40 Ha—nr | EEREOLFR TR s N T8 Ha—n
WEEFAL > TWD, 728, ANR EAERICHFIE R DRSS Z1T> TV DD, FEEROFH
/NI O RZEE PR — N LTS EERSIZ 0SE0 238 5, MESR 75 D HAZAE 4. ANR
X0 0SE0 22 & OBEFHIE A L T DT & 72 P55 £ L D= DNRK 4-2 ThH D,

4-2 PFrEET « WFEESRSIRERE - ATIEREBE O 7 7 Bk

Council for Science i
Prime Minister and Technology European Community

+ 13 other Ministries

Funding Agencies Research Operators

it
OSEO ANR CNRS | | CEA || Universities | | INSERM | | CNES | | etc.
Innovation
T T Grandes écoles
Anvar )
+ All National Research Agency
|
Research National Center for Scientific Research v
+ industrial
innovation Seventh Framework Program

FPY : 2007 - 2013
Hi#fL : Dauchez and Destruel (2009)
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6. HENBOHaEE

6-1 fHiEE

BEEM LT11-7T £21280 T, THEEIE, EEFFSS OIETA v 3 — 0t 28z L 5. B
FNTEE S HRIT L o T, REMB LOZ O O 72 DIZ 7 SN BUS O EICE- T, H
B OHNLE X ONEEEZRET 5, TOMMITESEHEHY KEIBEIND] LidahT
WD, LR THNEFRIED 7= O OB & LT, EEES N EE R RE A Z L L7
%o Fio, [AEM L712-1 £ Tk, TRERIZZDORIE décisions IZ&» T, EEFERILE
O delibérations 12 & » T, FTFFEES B L O - REATETEESITIEO Rfif avis I X
ST, REOEEZH2LOLET D) LRRENTEY, 2R, K20z nEno&E (o
EV) BEDLNTND,

6-2 FERODIER
HEEMLT12-2 K228 W T, ZROMRIZKRO LIRS Tn5d,

FRIE, XFDIFEEH S, CDEREIZHI T,
1. PRIZEEFZRZLTEL. EDEZZERL. BRETI. FRIFAZDERFEIZD
T=3RMEERL., ETT S FRIZTES, FiFFAERS & VHF - AZLETHRELFET
S FRIZCNSFFRDERSL S VELERHET S,
2. BRIZEZFICHL T, FLEZEIZH T, XEZEREL. BEL S VICHHEMET S
3. BPRIGAZDIRAL & VDZHDEZUNGHE TH S
4. PRIZAXZDEBE LMK ZEETIZES

EBEHEDERT I LT it EHRI- & o TIRF S h BB 8 DRYDIEFICEDS.
BRI EDSHEEEZ/RIVT, ZRIVIELGHDSTREDEZZHKB L EBEIZIE, LHEEHE
HAtESShzl),

FZRIE, XZDHFERLERFIZHT, B, #&ill. BL. REDBLEZEHT S,
5. FPRIZFERGCEELRFAZEFGHT S
6. ZRIFBEFHIFICEFZEL . EHFFRICHE N THTICL 2 TEDSAERIFEDH TEES
DEFETIEHNTES,
7. BRIZEZFAXZEAICE I SLLICEFEZRL, HBRED L VEMAIZHIAASATL)
SFIFEDELEZHERTI S L EFAEELT S, HELXLEERDENEICU S C L F R T S
8. BZRIFAZDEIZHIT, EEEBEDEDZITRL. ZDEDILEED S IHERIIZL >
T, MDIERIZIZIFE 5%,
9. ZERIL. [EFFE. B4 AZHEBEIZE o THELLVEY~NDT O IHSFFL T
EDELSLEIEHET Do

FERIZ, B5DEFEIZL 2 TEIXN-FEFHBIZL BHIEEZ], EDEHIFAZDHALIZ &
DTENHLNS,

6-3 BB RADOABFHE
BREZDEZOOEEENERITOENT, {Thhd, REBT7 7 ADOKETIE, F—DOKFEN
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fzxﬁv—&—f:@ﬂﬁﬁ%ﬁﬁm%ﬁ#é&wa_ 172 <, B IRHEEFR R A B ABZEN
ATy, A= U R EAEENM TS,

7. BSDREREDERETDHR

77 AR DIEFEORFYEORLE LT, 2006 44 A 18 HOMFE 7 v 7T Ak (Loi
de programme pour la recherche) (ZX > T, [E L~V TOMIEOREKN 72 HmMEE BRI 5

B U TR R 452> (Haut conseil de la science et de la technologie) MEXiE &
AU B2 BIEN S DUV TIIENZHFZERERT (ANR) 2SRRIT D Z & oz, £72iHlIzED
HHETY., (EROEEFMZES (Comité national d’ évaluation : CNE) Z2f%x T. 5% -
FEHCE LR (AERES) 232 DTS Z & Ligodz, F722007 428 A 10 A [KFDH
kfé{f TR AR (Loi relative aux libertés et responsabilités des universités) | 2

LD, REOMEEE BFRMEOERREL AT LN TE S,

ZOXHIT, ZIHIETT F U ADORPFTIIRERBEMN T2 b ST, OO
ELTE, FREPLETDHRFPITHOMERDMILE , TN E2BE L TOENENDOKRTFTD
DOFEELEYOEM, WP REBEROEAN L WS TBLENDREOST A2 ZENTED, £H77
YADEEIIE, Ar—=% c TRk AT L LT T—m vy e ) BSHBN D OYE
DX REREEZALTNDY, BB O LIk LTI, FAEDA RN T A X721
bRLZENTED LI, BENRISG BRSNS,
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<BEXH>

Agence Nationale de Recherche (ANR) 2009, French Research Agency. A New Tool for Funding French
Research and Innovation.

ARESER 1997, Quelques diagnostics et remédes urgents pour une université en péril, Paris, Raisons
d’ Agir. =2003 [/ - MAMERER [fE#IcdH 2 KE~OBIET L BAHKE] , 7 LE— VAKX (&
FHUE LMEOBELZEZ D) M [RFRECEEM] | BEIFES, 245-335 H.

TULE—VHA (SHHELMREOBIELEZ 2 55) M 2003, [RFEFUCGEZEM] | R

Charle, Christophe 2008, “L’ Université francaise et le défi de Bologne” =HEFEER 77
ADRF LR —=x OPkik) , TthMEEE] 5 25 5, 3-23 H.

Dauchez, Pierre and Destruel, Pierre 2009, Kecent Evolutions of the Kesearch Organization in France,
a handout presented in a meeting with Japan Research Industry Association in Tokyo on January
26, 2009.

Ministére de 1’ Enseignement supérieur et de la Recherche (MESR) 2009a, ANNEXE AU PROJET DE LOI
DE FINANCES POUR 2010 RAPPORT SUR LES POLITIQUES NATIONALES DE RECHERCHE ET DE FORMATIONS
SUPERITEURES.

———— 2009b, MISSION INTERMINISTERIELLE. PROJETS ANNUELS DE PERFORMANCES. ANNEXE AU PROJET DE LOI
DE FINANCES POUR 2010: RECHERCHE ET ENSEIGNEMENT SUPERIEUR.

Ministere de 1’ Education nationale, Ministere de 1’ Enseignement supérieur et de la Recherche,
Direction de 1’ évaluation, de la prospective et de la performance, Centre de documentation
2009 ARepéres et références statistiques sur les enseignements, la formation et la recherche,
édition 2009.

Musselin Christine 2001, La longue marche des universités francaises, Paris : P.U.F.

RYHE 2004, 77 0 ADRFIIT DAARMGSCE L E#EOHEE ) | AR P FEEMIERTE v 2 —iR

Z[EEBEEVAT LIBT DA R L0 ZES] (COE #fgEs U —X8) ,165-193 H.

—— 2008, 7T ADMEHERM L ARZGHE , [HABEEFRFER] 4 14 5, 45-55 H.

G A PEMEATS 2004, [FRK 15 EERFHMRAREERGREE EOARKFEEOMI] .

A/REE 2004, 77 20HF] , B —Z, MIRAE, U EEmEE 1XCoTHEe7 7 2], Bl
PR R, 31-48 H.

— 2008, 7T 2ADHFHRELOS LMo ®E ), [HaFMHIE] B 26 5,62-T1
=}

.

<#mEE>
REDHE 1HHICIIT 5 200748 A 10 H NRFZDO AW &L FERICBE D HIEH] OWNEMDL. ¥ LU 5 Hi
BT A ESHE M ORR T, AR (ESY KM - REEL 2 —) OBETINELEZHLDOTH S,

<iE>

L1984 0 TES#E Y] (Loi sur 1’ enseignement supérieur, Wb AW v 7 Uik) LIFEIE UFR: unite
de formation et de recherche) kf’ﬁf)‘i’ﬁﬁéﬂflﬂé

2 k. Z o T52R « SUBAY - BEPRg MRS 2 3 5 A fiE% | (EPCSCP: établissement public a caracteére

scientifique, culturel et professionnel) Zi%. DK% (EZFLLFE K% (institut national
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polytechnique: INP) HRPFEFFEL D) . QRFOIMNIENNDEEN MR (ecole BLW
institut) . @E%EAIHEIF (école normale supérieure) . EHD 7 F o A5 Pt (école francaise a
1’ étranger) . BEfAAFZeEREES (grand établissement) A& F 5 [ZHEM (Code de 17 Education)
L711-2 458

http://www. legifrance. gouv. fr/affichCodeArticle. do; jsessionid=F5ABB04E0700ASBSEDIE2664FE1EE32

9. tpdjol6v_3?idArticle=LEGIARTI000006525323&cidTexte=LEGITEXT000006071191&dateTexte=20100517],
3

http://www. legifrance. gouv. fr/affichCodeArticle. do; jsessionid=F5ABB04E0700ASBSEDIE2664FE1EE32
9. tpdjol6v_37idArticle=LEGIARTI000020886787&cidTexte=LEGITEXT000006071191&dateTexte=20100517
‘http://www. legifrance. gouv. fr/affichTexte. do?cidTexte=JORFTEXT000000824315&dateTexte=.
http://www. legifrance. gouv. fr/affichCodeArticle. do; jsessionid=6388022BB245E7555979DAA565FB499
A. tpdjol6v_3?idArticle=LEGIARTI000006525326&cidTexte=LEGITEXT000006071191&dateTexte=20100517
©20094F 12 A4 B, @HHE - MMAETOA L ZE2—ICL D,

T Cf. ARESER, 1997, p.31=2003, 264 H,

8

http://www. legifrance. gouv. fr/affichCode. do; jsessionid=2CATE7TF62286FE651D959AE31EBC12F6. tpdjo
05v_2?idSectionTA=LEGISCTA000006182442&cidTexte=LEGITEXT000006071191&dateTexte=20080128
Y2009 12 A 4 H, @EHE - RETDA o FEa—I2k D,

10

http://www. legifrance. gouv. fr/affichCodeArticle. do; jsessionid=98DD67356134725489807AB64469AEA
5. tpdjo03v_1?cidTexte=LEGITEXT000006071191&idArticle=LEGIARTI000006525342&dateTexte=20100518&
categorielLien=id#LEGIARTI000006525342

1

http://www. legifrance. gouv. fr/affichCodeArticle. do; jsessionid=98DD67356134725489807AB64469AEA
5. tpdjo03v_1?cidTexte=LEGITEXT000006071191&idArticle=LEGTARTI000006525346&dateTexte=20100518&
categorieLien=1d#LEGIARTI000006525346

12

http://www. legifrance. gouv. fr/affichCode. do; jsessionid=2CATE7TF62286FE651D959AE31EBC12F6. tpdjo
05v_2?idSectionTA=LEGISCTA000006182442&cidTexte=LEGITEXT000006071191&dateTexte=20080128
32009412 H 4 H, J‘M%It-ﬁ BETOA X E2—IkD,

120094 12 H 4 B, mHHE - HEEATOA v F B a—I28 5D,
2009 4E 12 H 4 A, @HHE - MIRETOA X Ea—Il LD,
920094 12 H 4 B, mFHE - A TOA FE2—I2L 5D,
T 20094F 12 H 4 B, @HHE - MIEETOA X Ea—ITh D,
¥ 20094E 12 H 4 A, @HHE - MIRETOA X Ea—IT LD,

19

http://www. legifrance. gouv. fr/affichTexte. do?cidTexte=JORFTEXT000000426953&categorielLien=cid
S,

20

http://www. legifrance. gouv. fr/affichCodeArticle. do; jsessionid=2D605D15769DEAB241EEOBCOA7BC2A5
1. tpdjo05v_2?¢cidTexte=LEGITEXT000006071190&idArticle=LEGIARTI000006524160&dateTexte=20100519&
categorieLien=1d#LEGIARTI000006524160

2l Musselin (2001) &R,

2 2001 FERBRIEMENEOESIZ, LTFD 3 70 d (RESRREAEFEMEAR 2004, 264-265) :

(1) 2006 4FL£ £ CICFRBUFTRIL, BUEO PREIEHEAM (F) ISHRRSNDIERNOOHAL, T v s
VHAL, BITEEES v v a VENL, ST ABNLTER SN D BRSBTS, B, fEO T e S
FARIZEBWT, HERD 75D PR A2 (NEE, B85, E5EH. iﬂxﬂ/m 472 &) MT
OFHEFALT 0 7T MEBEOEE TEMATGEL 95, 7272 L. ANFE OB ITRD %ﬂfib‘
Q) F7n 7T ML, B L EBEEN Yy P END, 77T AREEICHRE Y S5 AICIE,
EREBREENIIRESR (U4 : Budget Review Bill) 2RI 5, £, 707 7 A& THIZ il—Jﬁ%
DEREREENLEL 2D,

109



B) PHRIT, BT U MEEBRES TR T T 2, 7272, 7'v 7T MMk HIFICE T 2 TR %
RDD, (PHMEERGER & HRME) RHAERREER—ALT 5,

23

http://www. legifrance. gouv. fr/affichCodeArticle. do; jsessionid=757A2004BFBSEFDAD4ABC767A49F970
D. tpdjo03v_1?cidTexte=LEGITEXT000006071191&idArticle=LEGIARTI000006525333&dateTexte=20100518&
categorieLien=1d#LEGIARTI000006525333

24

http://www. legifrance. gouv. fr/affichCodeArticle. do; jsessionid=98DD67356134725489807AB64469AEA
5. tpdjo03v_1?cidTexte=LEGITEXT000006071191&idArticle=LEGIARTI000006525338&dateTexte=20100518&
categorielLien=id#LEGIARTI000006525338

25

http://www. legifrance. gouv. fr/affichCodeArticle. do; jsessionid=98DD67356134725489807AB64469AEA
5. tpdjo03v_1?cidTexte=LEGITEXT000006071191&idArticle=LEGIARTI000006525340&dateTexte=20100518&
categorieLien=1d#LEGIARTI000006525340

% http://www. legifrance. gouv. fr/WAspad/UnTexteDe Jorf?numjo=ESRX0757893L
TS LI ICKT DI 22 B O —Hi & LT, Charle (2008) M,

110





