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基礎集計表 
（Ⅲ．人材）
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ご記入にあたってのお願い 

 

2 6

03-4212-6204 6200 FAX 03-4212-6250 E- maruyama@zam.go.jp 
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1. 人材の確保
問1 職員の採用

(1) 

ａ～ｇ
重視 やや重視 どちらとも あまり重視 重視
している している いえない していない していない

a. 職務上の専門性....................................................18.2-------- 57.1-------- 22.1--------- 2.6 --------- 0.0 

b. 潜在的能力 ...........................................................28.6-------- 53.2-------- 18.2--------- 0.0 --------- 0.0 

c. 自大学出身者の採用.............................................2.6 -------- 28.6-------- 32.5-------- 19.5-------- 16.9 

d. 地元出身者の採用.................................................2.6 -------- 31.2-------- 31.2-------- 23.4-------- 11.7 

e. 女性の採用 ...........................................................14.3-------- 27.3-------- 57.1--------- 1.3 --------- 0.0 

f. 高学歴者の採用.....................................................0.0 -------- 15.6-------- 58.4-------- 20.8--------- 5.2 

g. 学外者の中途採用.................................................2.6 -------- 18.4-------- 51.3-------- 19.7--------- 7.9 

(2) 

１．あった 56.6 ２．なかった 43.4 

１

(3) 

そう ややそう どちらとも あまりそう そう
思う 思う いえない 思わない 思わない

 3.8--------------------24.4 ------------------ 51.3-------------------19.2 -------------------1.3 

(4) 

１．行っている 21.8 ２．行っていない 78.2 

(5) 

１．行っている 50.0 ２．行っていない 50.0 

問2 人事交流
(1) 現在

すべてに
１．文部科学省（関連独立行政法人を含む）93.6 ２．他国立大学 97.4 
３．公立大学 0.0 ４．私立大学 2.6 ５．他省庁 12.8 ６．地方公共団体 12.8 
７．企業 10.3 ８．その他 15.4（              ） 

３～８

(2) 今後
すべてに

１．文部科学省（関連独立行政法人を含む）60.3  ２．他国立大学 56.4 
３．公立大学 12.8 ４．私立大学 35.9 ５．他省庁 11.5 ６．地方公共団体 37.2 
７．企業 52.6  ８．その他 12.8（                      ） 

以下は、職員（定員内職員（フルタイム））についてお答えください。 
ただし、附属病院の職員は除きます。
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問3 外部委託（アウトソーシング）
(1) 

１．ある 62.3 ２．ない 37.7 
(2) 今後

(3) 今後

問4 必要とされる職員
(1) 

ａ～ｅ １つに
能力・人数 能力十分 人数十分 能力・人数
とも十分 人数不足 能力不足 とも不足

a. 組織・管理関係....................................................13.0 28.6 27.3 31.2 

b. 財務・会計関係....................................................18.2 29.9 35.1 16.9 

c. 人事・労務関係.....................................................9.1 33.8 28.6 28.6 

d. 施設・設備関係....................................................31.2 31.2 26.0 11.7 

e. 法律・法規関係.....................................................5.2 28.6 14.3 51.9 

(2) 

ａ～ｄ １つに
能力・人数 能力十分 人数十分 能力・人数
とも十分 人数不足 能力不足 とも不足

a. 企画立案能力 ........................................................0.0 28.6 16.9 54.5 

b. 対外的折衝能力.....................................................1.3 27.3 22.1 49.4 

c. 情報処理能力 ........................................................3.9 33.8 13.0 49.4 

d. 外国語能力 ............................................................1.3 23.4 11.7 63.6 

2. 人材の育成

問5 人材の育成
(1) 

法人化前から 法人化後に 今後作成する 作成する
作成している 作成した 予定である 予定はない

 60.3-------------------20.5 ------------------ 19.2------------------- 0.0 

１もしくは２

１．位置づけられている 98.4 ２．位置づけられていない 1.6 

(2) 
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(3) 現在
ａ～ｈ すべてに

一般職員 専門職員 管理職
に対して に対して に対して

a. 自己啓発の奨励・支援........................................82.1 71.8 57.7 

b. 学内研修の強化....................................................84.6 57.7 40.3 

c. 諸機関のセミナー等の利用................................78.2 78.2 92.3 

d. 大学・大学院の職員養成コース等の利用 .........6.4 1.3 0.0 

e. その他大学・大学院等の利用 ............................17.9 9.0 5.1 

f. 専門学校等の利用.................................................6.4 3.8 1.3 

g. 大学・大学院通信教育等の利用 ........................69.2 52.6 43.6 

h. その他（具体的に：         ） ....11.5 5.1 5.1 

(4) 今後
ａ～ｈ すべてに

一般職員 専門職員 管理職
に対して に対して に対して

a. 自己啓発の奨励・支援........................................83.3 71.8 66.7 

b. 学内研修の強化....................................................84.6 65.4 55.1 

c. 諸機関のセミナー等の利用................................66.7 69.2 79.5 

d. 大学・大学院の職員養成コース等の利用 ........44.9 38.5 17.9 

e. その他大学・大学院等の利用 ............................28.2 21.8 7.7 

f. 専門学校等の利用................................................21.8 12.8 3.8 

g. 大学・大学院通信教育等の利用 ........................47.4 35.9 24.4 

h. その他（具体的に：         ） .....9.0 6.4 7.7 

3. 人材の配置と処遇

問6 人員配置
(1) 

１．見直しをした 94.7 ２．見直しをしていない 5.3 

１
ａ～ｃ

重視 やや重視 どちらとも あまり重視 重視
した した いえない しなかった しなかった

a. 事務の迅速化 .......................................................63.0-------- 35.6--------- 0.0 --------- 0.0 --------- 1.4 

b. 人員の再配置 .......................................................53.4-------- 35.6-------- 11.0--------- 0.0 --------- 0.0 

c. 管理職の削減 .......................................................15.1-------- 11.0-------- 46.6-------- 13.7-------- 13.7 

(2) 

ａ～ｄ
本部への 部局間の 部局への

従来 集中化を 再編統合を 分散化を
通り 図っている 図っている 図っている

a. 財務・会計関係の事務........................................49.4-------- 37.7--------- 3.9 --------- 9.1 

b. 教務関係の事務....................................................64.9-------- 24.7--------- 7.8 --------- 2.6 

c. 人事関係の事務....................................................63.6-------- 32.5--------- 3.9 --------- 0.0 

d. 施設管理関係の事務............................................63.6-------- 32.5--------- 3.9 --------- 0.0 
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(3) ａ～ｈ

そう ややそう どちらとも あまりそう そう
思う 思う いえない 思わない 思わない

a. 本部に人員が集中しすぎている .........................2.8 -------- 22.2-------- 38.9-------- 15.3-------- 20.8 

b. 部局間の人員配置に偏りがある .........................5.6 -------- 41.7-------- 27.8-------- 11.1-------- 13.9 

c. 事務の部門間で人員配置に偏りがある .............9.0 -------- 52.6-------- 29.5--------- 7.7 --------- 1.3 

d. 管理的ポストの比率が高い................................12.8-------- 34.6-------- 35.9-------- 12.8--------- 3.8 

e. スタッフ的ポストの数が多い .............................0.0 -------- 13.0-------- 35.1-------- 39.0-------- 13.0 

f. 専門性の高い職員が少ない................................33.3-------- 50.0-------- 14.1--------- 2.6 --------- 0.0 

g. 非常勤職員への依存度が高い ............................10.3-------- 41.0-------- 21.8-------- 19.2--------- 7.7 

h. 年齢構成に偏りがある........................................23.1-------- 53.8-------- 11.5-------- 11.5--------- 0.0 

(4) 

１．すすめている（検討済み）84.6 ２．すすめていない 15.4 

１

14.1 85.9 

問7 職員の処遇

(1) 

高くなった やや高くなった どちらともいえない やや低下した 低下した
 3.9--------------------35.1 ------------------ 59.7------------------- 1.3 --------------------0.0 

(2) 

１．している 51.9 ２．これからする予定 32.5 ３．する予定はない 15.6 

１もしくは２

(3) 

１．導入した 15.6 ２．導入を検討している 63.6 ３．導入していない 20.8 

１もしくは２
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4. 自由回答とプロフィール

問8 自由回答

問9 理事ご自身のプロフィール

f. 年齢（   ）歳

g. 現職に就いたのは、平成（   ）年（   ）月から

h. 最終出身大学 （        ）大学 （           ）学部

i. 最終出身大学院（        ）大学院（           ）研究科

j. これまでの部局長・役職経験（部局・役職名等）

次ページ以降の質問は、それぞれを担当している職員の方に回答をお願いします。 
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5. 職員の方にお答えいただく質問

問10 職員の採用

(1) 1 16

＊定員内職員（フルタイム：病院は除く）の採用者数を記入
＊カッコ内には、法人化後の職員採用試験によらない採用者数を記入

(2) 1 (4) 16

課長級以上

問11 人事交流

2 16

        

＊定員内職員（フルタイム：病院は除く）の人事交流者数を記入

問12 外部委託（アウトソーシング）

3

質問は以上です。回答にご協力いただき、ありがとうございました。 


