
１班（渋井）

採択実績が

少ない

申請書がう
まく書けない

国際や研究
に関する支援
組織がない

研修が不足
している

めざす水準
の合意がな

い

採択されやす
い研究をして
いる教員がい

ない

研究に関す
る評価基準・
方法がない

申請内容の
質が低い

応募に関す
る意欲がな

い

申請が

少ない

外部資金に
関する情報が
伝わっていな

い

応募に関す
るインセン
ティブがない

応募しないこ
とへのペナル
ティがない

教員人事政
策が欠落し

ている



１班（渋井）

採択実績が

上がる

申請がきち
んと書ける

国際や研究
に関する支援
組織を作る

研修をきち
んと行う

めざす水準
の合意がで

きる

採択されやす
い研究をする
教員を増やす

研究に関す
る評価基準・
方法を作る

申請内容の
質が上がる

応募意欲が
高まる

申請が多く
なる

外部資金に
関する情報が
豊富になる

応募へのイ
ンセンティブ
を定める

応募へのペ
ナルティを課

す

教員人事政
策を定める



２班（小野）

評価基準や
評価方法が
明確に定まっ
ていない

国際的水準と
は何か、とい
う議論が進ん
でいない

科研費に応
募する人が
少ない

採択実績が
少ない

どんな方策
をとるべきか
分からない

国際的水準
の研究が実
現していない

教員評価書
に、科研費の
応募状況を記
す欄がない

応募しなくて
もペナルティ
が課せられな

い

理系の教員
応募している
がなかなか採
択されない

施設を整備
していない

文系教員は
科研費よりも
時間が欲しい

意欲がわか
ない

支援スタッフ
を配置して
いない

フォロー体
制が整備さ
れていない

インセンティブ
を与えていな
い（応募に対

して）

支援スタッフ
が足りない

大学の研究
推進方針が
明確にできて

いない

設備が十分
でない

施設が十分
でない

専門の専任
教員を配置
していない

コーディネー
ターを配置し
ていない

海外派遣など
研究者の国
際交流がない
（少ない）

研究装置を
整備してい

ない

学内研究費を
競争的に配
分していない

研究費を支
援できてい

ない

研究が時流
に合わない

教員に能力
が不足して

いる

会議が多す
ぎる

科目数が多
すぎる



研究支援
の方針が
表明されて
いない

３班

（山崎）

国民
大学の

執行部
教員 職員

受益者

学生・・・・
企業

文科他・・・

ＪＳＰＳ、学
術振興会

大学がなくなる
運営ができない？

研究水準
が下がる

大学の研究
面の評価が

下がる

財政上

圧迫

教育の質
が下がる

学生募集が
できなくなる

研究活動
の維持が
できない

外部資金
が少ない

授業料等
の値上げ

採択実績
が15%し
かない

教員評価書に
応募状況を記
入する欄がな

い

科研費応募者
が60%しかな

い

研究推進の
方策が定

まっていない

文系は研
究の時間
がない

研究の国
際的水準
が議論され
ていない

評価方法が
定まっていな

い

ペナルティ
がない

（文系教員は）

科研費応募に意
欲的でない

科研費に応
募しても採択
されない

研究支援
組織が

ない 資金獲得の予算
上のインセンティ

ブがない

教員評価の
基準が明確

でない

エフォート率
が適正でな

い

人件費がな
い（＝教員
が足らない）

研究推進に
向けた戦略

がない

（支援部門）

産学連携
が進んで
いない

学長のリー
ダーシップが

ない

資金獲得者
のメリットがな
い（評価上の）

研究奨励制
度がない

申請書の書
き方・指導・
修正支援が

ない



４班（西村）

業績書に応
募状況を記
す欄がない

「国際的水
準」の理解
がまちまち

めざす「国際
的水準」が定
まっていない

国際的水準の
研究の推進に
向けた方向性
がみえない

（文系）

研究時間が
ない

国際的水準
の評価方法
が定まってい

ない

国際的水準
の研究が行
われていない

明確な大学
の目標がな

い

研究する資
金がない

科研費応募
が（60%であ
る）低い

採択実績が
低い（15%）

文系教員が
積極的でな

い

（理系教員）

なかなか採
択されない

教員評価が
機能してい

ない

研究分野が
偏っている

教員のレベ
ルが低い

申請の技術
がない

研究支援が
不足

支援経費が
不足

支援する人
が不足

外部の仕事
をしている

授業負担が
重い

委員会が多
い

応募しなくて
もペナルティ

がない



企業

４班（西村）

受益者 反対 財政負担 決定者

広報

予算担当者

国際交流課

ＪＳＰＳ

部局長

執行部

（学長/理/評）

教員（理系）大学院生

教員（文系）

外部資金

事務担当者

教員評価

事務担当者


